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1 Bevezetés

Azért döntöttem újra a pályázatom beadása mellett, mert sajnálnám, ha nevelőtestületünk nehezen tudná folytatni az eddigi innovációs folyamatot. Annak ellenére, hogy a képviselőtestület nem szavazott bizalmat nekem, a szülők, a tanulóközösség és a kollégáim támogatnak abban, hogy pályázzak. 

Az elmúlt ciklusban módosítottuk a pedagógiai programunkat, a házirendet, kidolgoztuk intézményünk minőségbiztosítási rendszerét, s megteremtettük a sajátos nevelési igényű gyermekek integrációjának feltételeit. Olyan pályázati múlt áll mögöttünk, hogy úgy érzem, ezt a folyamatot az én vezetésem alatt kell folytatnia iskolámnak.

2 Célmeghatározás 

Tantestületünk közös célja, hogy az intézményünkben végző diákjaink legyenek:

· kreatívak és nyitottak

· rendelkezzenek szilárd ismeretekkel

· tudjanak kommunikálni anyanyelvükön, s megértetni magukat legalább egy idegen nyelven

· legyenek tájékozottak a világ dolgaiban

· érdeklődők, kulturáltan viselkedők, illemtudók

· szorgalmasak

· rendelkezzenek kellő önismerettel

· legyenek határozottak, találékonyak, életrevalóak!

3 Helyzetelemzés, erőforrás-meghatározás

3.1 Ami az előző pályázatomból kimaradt: 

Minden tanév elején megküldöm a képviselő testületnek éves munkatervünket, tanév végén pedig részletesen beszámolok annak végrehajtásáról. Mivel 15 éve vezetem az iskolát, így a mindennapos vezetői feladatok megvalósulásáról itt nem szeretnék beszámolni. Ezek a feladatok kötelező elemei a vezetői munkának. 
Az IMIP működéséről szintén alapos részletességgel számoltam be, de ez is kötelező intézményvezetői feladat.

Az ügyrendi bizottság véleményében leírta, hogy azt vizsgálta pályázatomban, hogy megjelennek-e benne azok a feladatok, melyeket a „fenntartó- képviselve Mosonszentmiklós lakosait is-, az intézményvezetőtől elvár”. Nagyon sajnálom, ha ezek a feladatok nem jelentek meg sem a pályázati kiírásban, sem másutt. Igazgatói munkámat 2010-04-10-én kiválóra minősítette munkáltatóm. Az ott leírt javaslatokra kitérek pályázatomban. Azt, hogy a falu lakossága mit vár el tőlem, a szülőktől kapott visszajelzések alapján tudom csak. Erre szolgálnak a szülői értekezletek, a SZM összejövetelek, a szülői vélemények. Ők nem emeltek kifogást, támogatták előző pályázatomat.
3.2 Tárgyi feltételek:

Iskolánk két különálló épületben működött. A múlt idő már biztos, hisz a NYDOP 2007-5.3/2F számú nyertes pályázata alapján a következő tanévet már új iskolában kezdhetjük. Bízom benne, hogy a beadott két TIOP pályázatunk is nyer, s a megújult épület a 21. század korszerű technikájával fog működni.

Zeneiskolánk kiváló, képzőművészeti tagozatunk és néptánc tagozatunk minősített címet kapott a 2007-ben lefolytatott minősítési eljáráson. Az új iskolában a művészeti képzés feltételei is kiválóak lesznek, megfelelve a kor és a törvényi feltételeknek.

A testnevelés tanteremigénye tornaterem hiányában nem megoldott. Őszre azonban e téren is minőségi javulás várható, ha átadásra kerül a műfüves pálya az iskola udvarán. Előny lesz az is, hogy a kialakításra kerülő tánctermet délelőtt testnevelés órákon is tudjuk majd használni. Ez azért is fontos lesz, mert a tervek szerint kötelező lesz a heti 5 testnevelés óra. Ehhez legalább két teremre lesz szükségünk.

Szemléltető eszközökkel való ellátottságunk a sok beadott és nyertes pályázatnak köszönhetően jó. 

Számítástechnikai gépparkunk az alapítványi fejlesztéseknek köszönhetően megfelelő. Ugrásszerű javulást hoz majd a tanulói laptop program vélhetően nyertes pályázata. Nyelvi laborunk berendezését, melyet csak az új iskolában fogunk beüzemelni szintén pályázati pénzből nyertük. Minőségi változást hozott munkánkban a TÁMOP 3.1.4 pályázaton beszerzett 12 db laptop. Így ma már elmondható, hogy minden kolléga kapott személyes használatra hordozható számítógépet, s a nyári tanfolyamoknak köszönhetően azt használni is tudja munkájában. 
Szubjektív feltételek:

3.2.1 Tanulói létszám, összetétel:
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Az elmúlt öt év statisztikai adatai még mindig csökkenő létszámot mutatnak. 
	Létszámok 2005-től
	
	
	
	
	

	tanév
	ált. isk
	zene
	tánc
	képzőműv.
	műv.okt.össz.

	2005-2006.
	219
	48
	60
	10
	118

	2006-2007.
	212
	54
	55
	13
	122

	2007-2008.
	184
	54
	52
	10
	116

	2008-2009.
	185
	51
	39
	12
	102

	2009-2010.
	182
	47
	38
	13
	98


Sajnos a romló gazdasági helyzet, a faluban a munkahely hiánya a gyerekeken is érezhető.
3.2.2 8. osztályosaink beiskolázási aránya az elmúlt öt évben 100 %-os volt. 

	tanév
	Gimnázium
%
	Szakközépiskola %
	Szakiskola

%

	2005/06.
	25,5
	43,3
	30

	2006/07.
	13
	54
	33

	2007/08.
	23
	45
	32

	2008/09
	18
	41
	41

	2009/10
	12,5
	20,8
	66,7


Esélyegyenlőségi szakértőnk szerint emelni kellene a gimnáziumban tovább tanulók számát. Véleményem szerint ez azért alacsonyabb a teljesítmények alapján várhatónál, mert a falu lakosai általában iparban dolgoznak, s egy jó szakmában inkább látják biztosítva gyermekük jövőjét, mint egy gimnáziumi érettségiben. 
3.2.3 Tanári összetétel, személyzet:

Előző pályázatomban célul tűztem ki a szakos ellátás javítását. Ez az új pedagógus továbbképzési rendszer bevezetésének és kollégáim fogékonyságának köszönhetően hatalmas javulást mutat. A szakos ellátottság történelem 7-8. és angol 7-8. évfolyamon nem jó. (a kollégák képesítése csak 1-6. évfolyamig szól.) Az új nyelvoktatási rendszerre való áttérés miatt (1-8. évfolyam) csak ez lehet a jó megoldás, hogy a saját munkaerőt képezzük tovább, mert nyelvtanárt nem valószínű, hogy tudnék alkalmazni óraadóként. (nem éri meg kijárni). Már az elmúlt két évben megtörtént volna a beiskolázás, de a „bolognai rendszerre” történő átállás miatt nem indultak ilyen képzések. 

 A TÁMOP 3.1.4 pályázatnak köszönhetően az elmúlt nyáron és az őszi szünetben mindenki elvégzett legalább 150 órányi továbbképzést, de volt, aki többet is. 
A művészetoktatásban dolgozók képesítése a közoktatási törvény szerint megfelelő.

Technikai személyzetünk jó munkát végez. Létszámukat az új iskola indulásakor valószínűleg felül kell vizsgálni és ésszerűsíteni kell munkaidő beosztásukat. Az ő munkakörülményeik is jelentősen javulni fognak. Konyhánk korszerűsítése a végéhez közeledik. Az új, modern eszközök nagymértékben megkönnyítik munkájukat. Takarítóinknak ugyan több lesz a munkája a hatalmas felületek miatt, de a körülmények (kötelező váltócipő, korszerű berendezés, állandó hőmérséklet) optimálisabb munkát tesznek lehetővé. 
3.3 Pedagógiai fejlesztések:

A Nemzeti alaptantervben foglaltak megvalósulását az oktatási miniszter által kiadott kerettantervek segítik. Ezek 2004. szeptember 1-jétől léptek hatályba az első évfolyamon, majd felmenő rendszerben. A következő tanévben már minden évfolyamon a NAT2 szerint fogunk tanítani.A 2003. évi LXV. Törvény- mely a közoktatásról szóló 1993. évi LXXIX. Törvény módosításáról rendelkezik- 8. § (3) alapján az alapfokú nevelés-oktatás szakasza az első évfolyamon kezdődik és a nyolcadik évfolyam végéig tart. Az alapfokú nevelés-oktatás szakasza négy részre tagolódik, melyek a következők:
· Az első évfolyamon kezdődő és a második évfolyam végéig tartó bevezető

· Az harmadik évfolyamon kezdődő és a negyedik évfolyam végéig tartó kezdő,

· Az ötödik évfolyamon kezdődő és a hatodik évfolyam végéig tartó alapozó,

· Az hetedik évfolyamon kezdődő és a nyolcadik évfolyam végéig tartó fejlesztő szakasz

A bevezető és kezdő szakaszban , továbbá- a tanulók igényeihez igazodóan, a helyi tantervben meghatározottak szerint-az alapozó szakasz kötelező tanórai foglalkozása időkeretének 25-40 százalékában nem szakrendszerű oktatás , az alapozó szakasz fennmaradó időkeretében és a fejlesztő szakaszban szakrendszerű oktatás folyik.

2008-09 tanévben az 5. osztályban, majd 2009-10 tanévben a 6 évfolyamon is bevezettük a nem szakrendszerű oktatást. Ennek személyi feltételeit is megteremtettük: 3 kolléga végezte el a nem szakrendszerű oktatásra képesítő 120 órás tanfolyamot. 

Ugyanezen törvény szabályozta a testnevelés órák számát, az évfolyamismétlés „tiltását”. Ezért át kellett gondolnunk és átrendeznünk pedagógiai programunkat, s a változásokat folyamatosan beépítettük tanterveinkbe. ( E téren változások várhatók, ami ismételt módosításokat von maga után.)
Tanulásmódszertant már 12 éve tanítunk a felső tagozatban. Ezzel nagyot léptünk a képességfejlesztés és felzárkóztatás területén. Tökéletesítettük tehetséggondozási rendszerünket: 7-8. osztályban emelt óraszámban oktatjuk az idegen nyelveket. Nyolcadikosainkat felvételi előkészítő órákkal segítjük, hogy jól tudják megírni a központi felvételit, s sikeresen tudjanak bekerülni az általuk választott középiskolába. A választható órákon további segítséget kapnak tanulóink a felzárkózáshoz, ill. a kiemelkedéshez. 
Gyógypedagógusunk segítségével minden sajátos nevelési igényű tanulónk megkapja azokat a fejlesztési órákat, melyek őt a törvény szerint megilletik. Kistérségi utazó logopédus és gyógy testnevelő segíti munkánkat. 
A Lajta Művészeti Alapiskolából és az Allegro Művészeti Iskolából nőtte ki magát saját tánc és képzőművészeti tagozatunk. Úgy gondolom, az idő igazolta a 2005-ben meghozott képviselőtestületi döntést, melynek értelmében bővült művészeti képzésünk. (saját művészeti tagozatokkal)
Minden évben részt veszünk a Széchenyi nevet viselő iskolák megyei találkozóján, tovább erősítve ezzel az együvé tartozás érzését. A következő évben ismét miénk a rendezés joga, s bízom benne, hogy emlékezetes programot tudunk szervezni új iskolánkban.

A diákönkormányzat működésével demokratikusabb lett iskolánk. Megalakult az iskolarádió. Felszerelését szintén alapítványi pénzből vásároltuk, szülői segítséggel. Adásaik rendszeresek.
Minden évfolyamon sportköri kínálattal, gazdag tábori programokkal (melybe minden évben bekapcsolódik a tánc is) próbáljuk tanulóinkat a szabadidő hasznos eltöltésére nevelni

Kidolgoztuk minőségbiztosítási rendszerünket. Minőségügyi munkánk folyamatos. Tavaly klímatesztet vettünk fel, szülői, tanulói és dolgozói elégedettséget mértünk, valamint interjút készítettünk minden dolgozóval. Kialakítottuk, s két éve működtetjük is intézményi pedagógusértékelési rendszerünket.
4 Célmeghatározásból eredő feladatok:

4.1 Tantervi feladatok, a TÁMOP-3.1.4-08/2pályázat alapján:
Az elkövetkező évek fő feladata a kompetencia alapú oktatás bevezetése. Pályázatunkban 5 év fenntarthatóságot vállaltunk. Ez egyben ki is jelöli feladatainkat: tovább folytatjuk a most megkezdett munkát, olyan elven, hogy szeretnénk egy-egy évfolyamon végigvinni a bevezetett innovációkat és mérni az eredményeket. 5 év múlva majd döntenünk kell, hogyan tovább.
4.1.1 A kompetencia alapú oktatás bevezetésének céljai:

· a sikeres munkaerő-piaci alkalmazkodáshoz szükséges, az egész életen át tartó tanulás megalapozását szolgáló képességek fejlesztése,

· kompetencia alapú oktatás elterjesztése. 

· a kompetencia-alapú oktatás megvalósításához illeszkedő módszertan széleskörű megismerése, és megvalósítása, 

· a nevelőközösség módszertani kultúrájának fejlesztése, 

· a tanulók képességeinek és kulcskompetenciáinak egyénre szabott fejlesztése

· az esélyegyenlőség érvényesítése

· újszerű tanulásszervezési eljárások bevezetése

· szegregációmentes együttnevelési környezet kialakítása

· egyéni fejlesztési tervek készítése

· digitális írástudás elterjesztése

4.1.2 A következő kompetencia alapú programcsomagok kerültek bevezetésre:
	Megnevezés:
	Évfolyam:

	Programcsomag:
	

	Szövegértés-szövegalkotás kulcskompetencia terület
	5. és 7.

	Matematika kulcskompetencia terület
	1. és 7.

	Idegen nyelvi kulcskompetencia terület
	4.

	Tantárgytömbösített oktatás bevezetése:
	

	Természetismeret
	5.

	Kémia, biológia
	7.

	Műveltségterület tantárgyi bontás nélküli oktatása:
	

	Magyar nyelv és irodalom

	3. és 6.


	Pedagógiai módszertan alkalmazása:


	

	Három hetet meghaladó projekt történelemből
	6.

	Témahét
	3.

	Moduláris oktatási program tanulásmódszertanból
	5.6.7.8.


A szövegértés-szövegalkotás kulcskompetencia területen kompetencia alapú oktatást folytatunk bizonyos modulokkal. A magyar nyelvet heti 1,5 órában oktatjuk. Az értékelés két osztályzattal történik: szövegértés- szövegalkotásból és magyar nyelvből.

A tantárgytömbösített oktatást az Ember a természetben műveltségterületen valósítjuk meg. A vállalt indikátorok miatt a következő években kiegészül más természettudományi tantárgyakkal (pl. fizika, földrajz) és készségtantárgyakkal is. 

4.1.3 Módszertani elemek:
A kulcskompetenciák fejlesztése érdekében az iskola pedagógusai által alkalmazott munkaformák és módszerek:

· óvoda-iskola átmenet

· hatékony tanuló megismerési és segítő technikák, pedagógiai diagnosztizálás.

· attitűdváltást segítő programok pedagógusoknak

· multikulturális tartalmak

· tanórai differenciálás (heterogén csoport.)

· kooperatív tanulás

· a drámapedagógia eszközei

· tevékenységközpontú pedagógiák eszközei

· projektmunka (egyéni és csoportos)

· prezentációs technikák

· tanulói értékelési formák gazdagítása.

4.1.4 A tanulásszervezés módszerei:
Alapmódszerek:

· tanári magyarázat (frontális tanítás): beszélgetés, kérdezve kifejtés, előadás, szemléltetés

· munkáltatás (egyéni, de nem önálló): variációs módszer, házi feladat

· individuális (egyéni és önálló tanulás): egyéni feladatok.

Motiváló módszerek:

· páros munka

· csoportmunka

· játék

· szerepjáték (drámapedagógia)

· vita

· kutató-felfedező módszer 

· kooperatív módszerek

· projekt módszer.

4.1.5 A tanulásszervezés alapelvei:

· differenciálás

· egyéni különbségek figyelembevétele

· tanítási tartalom, tanítási idő rugalmas kezelése.

· szociális készségek fejlettsége-szociális kompetencia 

· divergens gondolkodás, problémamegoldó képesség, kreativitás, kommunikációs készségek (metakommunikáció), önismeret, önkifejezés, társismeret.

· motiváló módszerek alkalmazása – pl. kooperatív-, projekt módszer, drámapedagógia.

4.1.6 A digitális pedagógiai elterjesztésével kapcsolatos tevékenységek

Az IKT által támogatott tanulásszervezési módok:

· Csoportmunka

· Pármunka-tanulópár

· Egyénre szabott munka

· Részben egyénre szabott munka

· Önálló munka

4.1.7 Ajánlott óratípusok:

· Új ismeretanyag feldolgozása

· Alkalmazás-gyakorlás

· Összefoglalás, ellenőrzés-diagnosztikus mérés

4.2 A NYDOP és TÁMOP 3.1.4 pályázat fenntarthatósága:
4.2.1 NYDOP-5.3.1/2F-2f  pályázat 
Pályázatunkban egyebek mellett vállaltuk az ökoiskola cím elnyerését. Ennek érdekében ki kell dolgoznunk a cím elnyerésének eljárásrendjét. Felelősöket kell kineveznünk, be kell szereznünk a megvalósításhoz szükséges tárgyi feltételeket. A következő tanévi munkatervünknek már tartalmazni kell az eljárásrendet és a határidőket.
A megvalósítás határideje: 2014.

4.2.2 A TÁMOP által kitűzött célok ütemezése:

	Célok, indikátormutatók
	Implementáció

éve
	Fenntarthatóság

évfolyamok

	
	2009/2010
	2010/2011
	2011/2012
	2012/2013
	2013/2014
	2014/2015

	teljes tanórai lefedettséget biztosító programcsomag
	+

7.évf.
	+

8.évf.
	+

5.évf.
	+

6.évf.
	+

7.évf.
	+

8.évf.

	egy választott kulcskompetencia területi programcsomag
	+

4.évf.
	+

1.évf.
	+

2.évf.
	+

3.évf.
	+

4.évf.
	+

1.évf.

	tantárgytömbösített oktatás a szakrendszerű oktatásban(5-10-15 %)
	5%
	10%
	15%
	15%
	15%
	15%

	műveltségterület tantárgyi bontás nélküli oktatása
	+

3. és 6.
	+

4.
	+

5.
	+

6.
	+

3.
	+

4.

	digitális tartalmak, taneszközök használata(25 %)
	25%
	25%
	25%
	25%
	25%
	25%


4.3 Minőségbiztosítási rendszer továbbépítésének fő feladatai: 
· követéses vizsgálatok minden évben tanulóink középiskolai eredményeiről
· kezdő kollégák segítésének gyakorlata
· tantárgyi értékelési rendszerek kidolgozása

· kollégák értékelési szempontrendszerének finomítása
Minőségbiztosítási rendszerünk működéséről terjedelmes beszámolót készítettem, mely felkerül honlapunkra is, így erről itt nem írok többet.
4.4 Pedagógiai program célkitűzéseiből adódó feladatok:
Tanulóink rendelkezzenek szilárd ismeretekkel!- tűztük ki magunk elé a célt. Ezért nem engedhetünk abból az elvárásunkból, hogy a tantervünket a maximum követelményekhez igazítjuk. Csak így érhetjük el, hogy az érdemjegyeik tudásukat tükrözzék. Így nem vezetjük félre a szülőket, s nem éri csalódás központi felvételit író diákjainkat sem.
Ezt igazolják eredményeink is:

Tanulásmódszertan óráink a legjobb színterei annak, hogy gyermekeink kellő önismeretre tegyenek szert, jól tudjanak kommunikálni, érdeklődőek legyenek, s kulturáltan tudjanak viselkedni. Éppen ezért a következő években még nagyobb hangsúlyt kell fektetni a nevelőtestület módszertani továbbképzésére.
Célul tűztük ki, hogy diákjaink legalább egy idegen nyelven tudják megértetni magukat. Iskolánkban a képviselő testület döntése értelmében a következő tanévtől már első osztálytól kezdve tanítunk idegen nyelvet. A diákok választhatnak: német vagy angol között. A felmérések megtörténtek, az arányok a választásnál jól alakultak. Az új iskolában a nyelvtanítás körülményei is ideálisak lesznek. Ennek ellenére, az előző pályázatomban leírt elveimet továbbra is fenntartom: a nyelvtanítást nem érdemes elsőben kezdeni, főként nem csak heti 2 órában. Sokkal jobbnak találom az intenzív, nagy óraszámban történő nyelvoktatást. Véleményem szerint nem ez az oka annak, hogy jó néhány tanulónk Kunszigetre ment el. Sokkal inkább az, hogy ott iskolaotthonos oktatás folyik és a szülők válláról ez nagy terhet vesz le. Természetesen a képviselő testület ilyen irányú döntését támogatni fogom, még akkor is, ha nem értek vele egyet. 
4.5 Intézményvezetői feladatok:
Az elmúlt vezető ciklusban is nagyon sokat tettem azért, hogy településünk lakosai, s elsősorban a szülők mindig tudják, mi történik iskolánkban. Pl rendszeres műsoraink a falutévében, programjainkra történő meghívás, közös kirándulások, évenkénti két szülői értekezlet, két fogadó délután, alapítványi bál, stb. Az elmúlt 5 évben tovább bővült a tájékoztatás: a Mosonszentmiklós c. lap rendszeres publikálói közé tartozunk. Nincs olyan esemény iskolánkban, amelyről ne jelenne meg fényképes tájékoztatás. Ennek ellenére úgy vélem még mindig lehet javítani ezen a kapcsolaton. 
Intézményvezető PR tevékenységem sokrétű: rendszeres kapcsolatot tartok fenn a falu civil szervezeteivel. Több éve dolgozom tanulásmódszertani trénerként és viszem jó hírét iskolánknak határokon kívül és belül. Rendszeresen publikálok módszertani folyóiratokban.
Programjaink archiválásában, megőrzésében nagy segítséget jelent, hogy alapítványi pénzből vásárolhattunk digitális kamerát, komolyabb fényképezőgépeket. Így már nem okoz gondot műsoraink megörökítése. Számítógépes hátterünk is megfelelő ahhoz, hogy ezeket az anyagokat DVD-re tudjuk feldolgozni. Ennek lejátszásának is megteremtettük a feltételeit. Minden felsős tantermünkben van dvd lejátszó, és minden osztályban van tv. Olyan kombi lejátszókat is vásároltunk, melyekkel a korábbi felvételeink digitalizálhatók. Így az archiválás feltételei adottak. Ebben a munkában nagy segítséget jelent informatikusunk és informatikai asszisztensünk, akik munkáját jelenleg pályázati pénzből tudom némileg meghálálni. 

4.6 További terveim:
Az idegen nyelv bevezetésével kapcsolatban a következő a javaslatom: az első osztályos ismerkedés az idegen nyelvvel megoldható lenne úgy is, hogy heti 2* 20-25 percben, a testnevelés órát a nyelves kolléga tartaná, és ez pénzbe sem kerülne. Előnye lenne ennek a megoldásnak, hogy az elsős tanulókat nem terhelnénk további 2 kötelező órával. Ők így is nagyon elfáradnak. Megvalósulna a játékosság, hiszen testnevelés órai keretben, játszva ismerkednének a nyelvvel. 

A NYDOP pályázat biztosítja, hogy korszerű környezetben, 21. századi körülmények között folytathassuk munkánkat 2010 szeptemberétől. A külső azonban mit sem ér, ha nem sikerül megtölteni tartalommal. Ezért pályáztuk meg a TÁMOP 3.1.4 pályázatot. Tartalmi, módszertani megújulást hozott ez tantestületünkbe, pedagógiai munkánkba. Felfrissítettük ismereteinket, sok-sok hasznos és új módszerrel gazdagodtunk, melyeket be is vezettünk a konkrét tanórai munkánkba. Mindezeket a változásokat érezhették a gyermekük munkáját nyomon követő szülők. Nagyon örültünk, hogy sokan kíváncsiak is voltak a tanórai megújult módszertanra és eljöttek nyílt napunkra. 
Korszerű iskola csak korszerű technikával létezik: ezt hivatott kialakítani a beadott TIOP 1.1.7 és TIOP 1.1.9 pályázatunk. Amennyiben nyerünk, ez újabb feladatokat ró kollégáimra: a táblákat működtetni kell, meg kell tanulni az új programokat, sőt a pályázati előírásnak megfelelően legalább a tanórák 25 %-át az új technikával kell színesíteni. A tanulói laptopok is csak akkor válnak be, ha rendszeresen használni fogjuk azokat. Ehhez megfelelő szolgáltatói háttér működtetése (rendszergazda) is fenntartási kötelezettség.

Itt azonban nem lehet megállni. Az elkezdett út további folytatása a TÁMOP-3.1.7-10/1 pályázat beadása. Részlet a pályázati kiírásból: „A sikeres közoktatás-fejlesztés érdekében kulcsszerep hárul a hálózati, horizontális tanulás mintaadó tartalmait biztosítani képes óvodákra, iskolákra, kollégiumokra. Szolgáltatásaik széleskörű, területi szempontból is kiegyenlített biztosítása hozzásegíti a közoktatás minden intézményi szereplőjét a sikeres modernizációs folyamatok közvetlen megtapasztalásához és honosításához az által, hogy változatos kínálati rendszert biztosít az intézménylátogatásra, hospitálásra, az adaptív tanulás, az önfejlesztő gyakorlat megismerésére és elterjesztésére.
A referencia-intézmény egyedi, más intézmények számára is példaértékű, működésében koherens, befogadó, gyermekközpontú pedagógiai gyakorlattal, szervezeti innovációval rendelkező és ezt szolgáltatásaiban publikálni, valamint átadni képes közoktatási intézmény. A szaktárca stratégiai céljainak megfelelően a referencia-intézmények a közoktatás fejlesztésének minősített bázisai lesznek.
A referencia-intézmények elsődlegesen, rendszeresen, folyamatosan és differenciált kínálattal szolgáltatják a hálózati tanulási folyamathoz a mintákat. Közreműködnek az intézmények nagyobb közössége számára szervezett szakmai műhelyek tartalmi kínálatának biztosításában és megvalósításában. 

A referencia-intézmények pedagógiai kultúrája és eszközrendszere egészében példaszerű, koherenciával bír, azaz tanulmányozható és elemeiben honosítható. 

Ez a jellegzetességük lehetővé teszi, hogy több, összefüggő, kidolgozott jó gyakorlatot is felkínáljanak, vagyis a sokoldalúság eredendő tulajdonságuk. Erősségeik alapján egyes referencia-területekhez sorolhatók, de akár több referenciaterületen is kínálnak adaptálható mintákat.

A horizontális tanulási alkalmakat regionális, térségi, kistérségi, mikrotérségi szinten egyaránt, részint önszerveződő módon, részint az országosan és regionálisan kiépülő hálózatkoordináció segítségével kell folyamatosan biztosítani.

A referencia-intézmények felkészítésével kialakuló rendszer ösztönzi a pedagógusok változatos intézményközi együttműködését. Ezáltal a referencia-intézményi mentor-pedagógusok innovációs tapasztalatai hasznosulnak a velük kapcsolatba kerülő partner intézményekben is.

A pályázat elsődleges célja, hogy a referencia értékű működési és pedagógiai gyakorlattal rendelkező közoktatási intézmények – intézményi fejlesztési tervük alapján – felkészüljenek e gyakorlatuk továbbadására, elterjesztésére, megismertetésére, illetve ezzel segítsék más közoktatási intézmények szakmai fejlesztő tevékenységét.

A konstrukció támogatja azt a szakmapolitikai célt, hogy országos referencia-intézményi hálózat működjön, és ez által az önfejlesztő intézményi gyakorlat és pedagógiai kultúra az egyenlő hozzáférés elvének érvényesülésével azt az intézményi kört is hatókörébe vonja, mely eddig távol maradt az innovációtól.”
E pályázat benyújtásának feltétele, hogy az előminősítési eljáráson megfeleljünk. Ezt a munkát már el is kezdtük. Két jó gyakorlatunkat már fel is töltöttük, egy elfogadása folyamatban van. Az igényt a mi gyakorlatunk átvételére- konkrétan a tanulásmódszertan bevezetésére- jelzi, hogy három iskola már volt nálunk látogatni, egy másik pedig jelezte, hogy szeptember folyamán igényt tart jó gyakorlatunk megvételére. Ez pénzbevételi forrás iskolánknak, amit fejlesztésekre lehet fordítani. Az előminősítési eljárásra minden anyagot feltöltöttem a nyár folyamán. Regisztráltam, feltöltöttem dokumentumainkat, kidolgoztam az intézmény fejlesztési tervét. Várhatóan két héten belül elindul az eljárás. Úgynevezett előminősítő szakaszban helyszíni szemle alapján fognak meggyőződni arról, hogy megfelelünk-e ennek a címnek, illetve, hogy dokumentumaink összhangban vannak-e a vállalt célokkal. Megnézik a tárgyi eszközeinket, infrastruktúránkat. Ezután kerülhet sor a minősítésre és a pályázat beadására. 
Biztos vagyok benne, hogy iskolánk számára ez a kijelölendő út.
5 Összefoglalás

A pedagógiai programban megfogalmazottak alapján iskolánk képességfejlesztő, készségeket kialakító. Közvetíti a nemzeti kultúrát. Csökkenteni igyekszik a szociális hátrányokat. Legfontosabb értéknek a tudást, a szeretetet, a lelkiismeretességet, a becsületességet, kreativitást, toleranciát és hazaszeretetet tartja. Ennek az intézménynek a munkáját szeretném vezetői tudásommal és tizenöt év vezetői tapasztalatával továbbra is irányítani.
Iskolánk névadója, Széchenyi István szavai szerint:

”Azokért élünk, akiket szeretünk, azokért, akik igaznak tartanak. A jövőnek élünk: a szépért s jóért, amit tehetünk.”

6 Mellékletek
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Héczné Tóth Mária
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Személyi adatok
Életkor: 50
Cím: Hársfa út 65., 9154 Mosonszentmiklós
Tel.: 308575811
E-mail: heczabc@freemail.hu
Iskolai végzettség

Iskolai végzettség:
egyetemi végzettség

1978 - 1981 
tanítóképző, Győr, Apáczai Csere János Tanítóképző Főiskola
Szak/specializáció: népművelés-technika

1983 - 1986 
tanárképző, Pécsi Janus ÍPannónius Tudományegyetem
Szak/specializáció: technika

1994 - 1996 
természet és társadalomtudományi, Budapesti Műszaki Egyetem
Szak/specializáció: közoktatásvezető

1997 - 2000 
tanárképző kar, Pécsi Tudományegyetem
Szak/specializáció: pedagógia szak

1974 - 1978 
Kazinczy Ferenc Gimnázium, Győr
Szak/specializáció: kémia


Tanfolyamok és képzések
1998
A tanfolyam / képzés megnevezése: tanulásmódszertan

2000 - 2000
A tanfolyam / képzés megnevezése: A pedagógus lelki egészsége

2000 - 2000, Veszprémi Egyetem
A tanfolyam / képzés megnevezése: „A bátorító pedagógia individuálpszichológiai alapjai és esetmegbeszélés”
2006
A tanfolyam / képzés megnevezése: Adleri pszichológia a családban és az iskolai nevelésben

2007
A tanfolyam / képzés megnevezése: 2007.
Grafológia pedagógusoknak-írás- és rajzelemzési alapismeretek

2009
A tanfolyam / képzés megnevezése: Projektpedagógia, epochális oktatás és a Változásmenedzselés a közoktatási intézményekben

2009
A tanfolyam / képzés megnevezése: Az EU-pályázatíró és projektmenedzsment

2009, Educatio
A tanfolyam / képzés megnevezése: életpálya mentor

Szakmai tapasztalatok
1981
Általános Iskola, Mecsér
Munkahelyi pozíció: tanító
1988
Általános Iskola, Mosonszentmiklós
Munkahelyi pozíció: tanár
Feladatkör: 1994-95 igazgató helyettes
1995- igazgató
1987
Széchenyi István Ált. Isk. és AMI
Munkahelyi pozíció: tanár

1995 

Széchenyi István Ált. Isk. és AMI

igazgató


Ismeretek

Beszélt nyelvek:
Magyar nyelv - anyanyelv
Angol nyelv - alapfok
Orosz nyelv - középfok

Számítógép-felhasználói ismeretek:
Microsoft Excel - haladó
Microsoft Outlook - haladó
Microsoft Powerpoint - haladó
Microsoft Word - haladó
Internet (e-mail, www) - haladó

Jogosítvány:
csoport. B


Keresett állás

A munkahelyen keresett pozíció:
Iskolaigazgató

Munkaidő:
teljes munkaidő

A belépés lehetséges időpontja:
2010-08-26

Publikációk:

· 2005-2010: Több cikkem jelent meg a Hírek c. megyei kiadványban.

· Rendszeresen előadóként tevékenykedtem a Szlovákiai Magyar Pedagógusok Szövetsége által szervezett nyári egyetemeken. Sok-sok iskolában tarottam szakmai napot, bemutató órákat. Ezek után beszámolók jelentek meg e témában a Szlovákiai Magyar Pedagógusok Szövetségének lapjában.

· Folyamatosan dolgozom a felnőttoktatásban, tanulásmódszertani trénerként. Tanfolyamokat tartok itthon, Szlovákiában, Erdélyben.

· 2008-óta folyamatosan jelennek meg cikkeim a Tanulás- tanítás című folyóiratban. 

Céljaim:
 „Az embernek úgy kell megtanulnia a dolgot- mondja Szophoklész-, hogy csinálja, mert bár hiheti, hogy meg tudja csinálni, nem lehet ebben addig biztos, amíg meg nem próbálkozott vele.” Azért jelentkeztem a pályázatra, mert folytatni szeretném az iskolában megkezdett , s a pedagógiai programban rögzített fejlesztő munkámat. 

Munkámban továbbra is a pedagógusetika Petró András által megfogalmazott négy követelménye vezérelt:
1. Tiszteld tanítványaidat!

2. Tiszteld tanítványaid szüleit!

3. Tiszteld kollégáid!
4. Tiszteld önmagad, tiszteld hivatásod!

Az eltelt tizenöt évben tudatosan törekedtem arra, hogy munkámat a lehető legjobban végezzem a közösség érdekében. Ezért folyamatosan képeztem magam. Állandóan figyelemmel kísértem a jogszabályi változásokat, reagáltam az új dolgokra, s innovatív beállítódásomat igyekeztem mércéül állítani beosztottaim elé. 

Képzettségem és felkészültségem alapján pályázom meg ismételten az igazgatói beosztást. Szeretném a tizenöt évvel ezelőtt megkezdett munkámat tovább folytatni: megőrizni az iskola hagyományait, közösen megfelelni azoknak az elvárásoknak, melyeket az oktatási kormányzat, valamint a helyi társadalom elvárásként fogalmaz meg az iskolák, így a mi iskolánk számára is. Alkalmasnak érzem magam arra, hogy a megkezdett innovációs folyamatot vezetésem alatt folytassuk kollégáimmal együtt és kivívjuk a referencia iskola címet.
	2010.07.31.
	Héczné Tóth Mária


6.2 Nyilatkozat:

Alulírott nyilatkozom arról, hogy:
· hozzájárulok a pályázatom anyagában foglalt személyes adataim pályázati eljárással összefüggő kezeléséhez 
· hozzájárulok ahhoz, hogy a pályázatom elbírálásában résztvevők az anyagot megismerhessék, és abba betekinthessenek, egy másolati példányt kapjanak.
· továbbá arról, hogy nyílt ülésen kérem a pályázatom megtárgyalását  
Mosonszentmiklós, 2010-07-31
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